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1. Prezentare generală a SC CRITERIUM SRL

Denumire : SC CRITERIUM SRL

Sediu social : Mun.Oradea, str. Petre Ispirescu nr.3, Bl.D76, Ap.19, jud. BIHOR

Număr de înregistrare la ORC : J05/2004/2004
Cod unic de Înregistrare : RO  16893033 

Obiect de activitate : “Comerț cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi și gazoși”, cod CAEN 4671
Capital social : 5.000 ron

Natura capitalului social : Integral privat

Durata de funcţionare a societăţii : Nelimitată

Formă juridică : Societate cu răspundere limitată

Stare juridică actuală : Societate în insolvenţă, insolvency, en procedure collective, conform legii 85/2006 privind procedurii insolvenţei

Date privind dosarul : Dosar nr. 4306/111/2009, Tribunalul Bihor, Secţia comercială, contencios administrative și fiscală         

Data deschiderii procedurii : 30.06.2009, conform sentinţei  comerciale nr.1610/F/2009

Structura acţionariatului : Societatea are doi asociați și administratori, anume dl. Kiss Attila Ernest, domiciliat în Oradea, Str.Sfântul Apostol Andrei nr.16, jud.Bihor și dl.Corbeanu Mircea Raul, domiciliat în Oradea, Str.Moscovei nr.26, Ap.1, Jud.Bihor.

1.1.Structura organizațională


Având în vedere obiectul de activitate, structura personalului S.C.  CRITERIUM S.R.L. este următoarea:

	TIP PERSONAL
	NUMAR
	PONDERE

	Director general
	1
	100%

	TOTAL
	2
	100%


 
Salarizarea personalului se face pe baza contractului individual de muncă. Conducerea şi administrarera societăţii este asigurată de  administratorI. Unele servicii precum cele financiar-contabile au fost externalizate.  

1.2.Scurt istoric al societăţii

Societatea şi-a început activitatea în anul 2004, având ca obiect principal de activitate consultanța în afaceri și management.

Pe perioada anilor 2006-2008 activitatea desfășurată a fost sopradică. Abia la finele anului 2008 societatea șia modificat obiectul de activitate în cel desfășurat actual. Activitatea efectivă a fost inițiată la începutul anului 2009, când a fost achiziționat un rezervor pentru păstrarea combustibilului lichid în vederea depozitării și comercializării acestuia.

De la inițierea noului obiect de activitate societatea a desfășurat mai multe tranzacții în domeniu.

Datorită dificultăților întâmpinate prin penetrarea unei piețe noi și dificile, concurența fiind extrem de dinamică, precum și datorită neâncasării unor creanțe de la unii dintre beneficiari, la finele semestrului I al anului 2009 societatea s-a văzut în situația de a nu mai face față furnizorilor curenți de mărfuri și servicii, aflându-se practice în stare de insolvență.
1.3.Principalele cauze care au condus la apariţia stării de insolvenţă


Evidențierea cauzelor care au adus societatea în starea actuală de insolvență impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea, respectiv piaţa românească a comerțului cu combustibil.


Trebuie însă remarcată corelația evidentă între piața comerțului cu combustibil și piața transporturilor. În ceea ce priveşte piaţa românească a transporturilor, pe parcursul anilor, aceasta  a cunoscut o evoluţie constant crescătoare, datorită creşterii economice continue, a expansiunii relaţiilor comerciale între state apărute  pe fondul dezvoltării economiei globale. Totodată, de la momentul aderării la Uniunea Europeană şi facilitării circulaţiei libere a mărfurilor şi persoanelor, acest sector a cunoscut o evoluţie extrem de favorabilă.


Începând cu trimestrul al treilea al anului 2008, odată cu apariţia primelor semne ale crizei economice globale, piaţa transportului atât de persoane cât și de marfă a înregistrat un declin de aproape 40%, din punct de vedere al numărului de comenzi, iar în momentul de faţă piaţa transportului este direct afectată de tendinţa companiilor de a reduce costurile, cât și de cea a populației de a renunța la costuri inutile. Căderea cursului valutar al leului şi dolarului şi preocuparea pentru controlul cheltuielilor administrative au determinat companiile să reducă bugetele alocate pentru transport.

Pe piaţa transporturilor criza s-a concretizat în mobilitatea redusă a mărfurilor, pe fondul scăderii consumului în România şi în ţările partenere. Trebuie subliniat faptul că debitoarea și-a început astfel activitatea prin penetrarea unui domeniu complet nou de activitate, față de cel ales inițial, domeniul de comerț cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi și gazoși al produselor derivate fiind un domeniu de o concurență acerbă și delicat din punct de vedere al realizării efective, fiind extrem de supravegheat de autorități, datorită riscului ridicat de evaziune fiscală.


Totodată piața acestui domeniu de activitate este una extrem de dinamică, în cadrul acesteia existând deja jucători consacrați, cu vechime și experiență.


Penetrarea unei astfel de piețe tocmai în momentul în care criza economică globală a început să-și facă simțite efectele dezastruoase asupra economiei naționale în ansamblu, s-a dovedit a fi o decizie managerială deficitară. Deși debitoarea a realizat activitate în primul trimestru al anului 2009, neâncasarea unor creanțe de la beneficiari aflați și aceștia în dificultate  a condus la imposibilitatea achitării unor datorii către furnizorii curenți de mărfuri și servicii. Aceste considerente, coroborate cu lipsa surselor de finanțare a dus în final la declanșarea stării de insolvență a debitoarei.


Conducerea societății a solicitat însă propunerea unui plan de reorganizare a activităţii prin care să se reuşească menţinerea pe piaţă concomitent cu stingerea tuturor datoriilor restante, în contextul continuării activității pe piața produselor petroliere concomitent cu reorientarea acesteia și către alte piețe potențiale în domeniul comerțului cu ridicata. 


Se pot deci sintetiza câteva cauze principale pentru apariția stării de insolvență la SC CRITERIUM SRL:

· lipsa surselor proprii de finanţare a constituit un impediment major în diversificarea activităţii, întreaga activitate fiind susţinută din surse atrase - creditul furnizorilor ;
· neîncasarea unor creanţe de la diverşi parteneri de afaceri, aflaţi şi aceştia în dificultate, a dus la o lipsă acută de lichidităţi şi implicit la imposibilitatea onorării plăţilor către furnizori şi bugetul de stat ;

· criza economică globală a afectat sectorul de activitate în cadrul căruia îşi desfăşoară activitatea, manifestându-se prin scăderea cererii pe piața specifică.
2. Situaţia actuală a SC CRITERIUM SRL

2.1.Situaţia creditorilor 


În ceea ce priveşte situaţia creditorilor, tabelul definitiv al creanţelor,  se prezintă astfel:
TABEL DEFINITIV DE CREANȚE

SC CRITERIUM SRL

Creanţe bugetare

	Nr.crt.
	Creditor
	Adresa
	Creanţa depusă
	Creanţa

acceptată

	1
	Administraţia Finanţelor Publice a municipiului Oradea
	Oradea, Str.D.cantemir nr. 2B, Bihor
	1.206 lei
	1.206 lei

	3
	Inspectoratul Teritorial de Munca al Judetului Bihor
	Oradea, Armatei Romane nr.1, jud. Bihor
	29 lei
	29 lei

	
	TOTAL GRUPA 1
	
	1.235 lei
	1.235 lei


Creanţe chirografare

	Nr.

Crt.
	Creditor
	Adresa
	Creanţa depusă
	Creanţa

acceptată

	1
	SC Petrotyl SRL
	Com.Cristian, str.XIII nr.41, jud. Bihor
	91.976,38 lei
	91.976,38 lei

	2
	SC Arconi Star SRL 
	București, Bd.Preciziei nr.1, Et.4, Sector 6
	400.000 lei
	400.000 lei 

	TOTAL 


	491.976,38 lei


	491.976,38 lei


TOTAL CREANŢE – 493.211,38 LEI

2.2.Situaţia debitorilor


Soldul clienţilor neîncasaţi la data de 30.09.2009 este în sumă de 2.875.458,26 lei. 


Majoritatea sumelor aflate în soldul acestui cont provin însă din activitatea curenta, clienții mai vechi fiind în mare parte încasați. Sumele provenite din aceste încasări au fost utilizate pentru susținerea obiectului curent de activitate și crearea premiselor reorganizării. În situația în care pe parcursul colaborării comerciale se vor ivi dificultăți în recuperarea contravalorii mărfurilor livrate de la oricare dintre beneficiari, administratorul judiciar va proceda la inițierea demersurilor de recuperare. 
2.3.Situaţia stocurilor

 
În ceea ce privește situația stocurilor la data de 30.09.2009 soldul acestora este nul, având în vedere natura activității societății și anume intermedierea, respectiv comerțul cu ridicata al produselor ptroliere. În acest sens, pentru desfășurarea unei activități profitabile trebuie încercată efectuarea unor tranzacții rapide și evitarea depozitării produselor comercializate.
2.4.Situaţia activelor imobilizate 


În ceea ce priveşte situaţia activelor imobilizate, acestea prezintă la data de 30.09.2009 o valoare contabilă de 440.000 lei , valoare constitută din valoarea de achiziţie a acestora, din care s-a scăzut amortizarea cumulată până la această dată. Compoziţia pe grupe a activelor imobilizate se prezintă în felul următor:

- Imobilizări necorporale – 0 lei ;

- Echipamente tehnologice și mijloace de transport  –440.000 lei.


Activele imobilizate ale societății sunt constituite dintr-un rezervor pentru păstrarea combustibilului lichid în vederea comercializării acestuia.
2.5.Situaţia activităţii generale de la data deschiderii procedurii până la data de 30.09.2009


De la data deschiderii procedurii de insolvență s-au desfășurat eforturi concertate pentru orientarea afacerii spre profit. Datorită schimbărilor majore de piață care au venit o dată cu criza economică globală s-a impus căutarea și identificarea soluțiilor de redresare a companiei. 


În totalul veniturilor din exploatare obținute, segmentul activității  de comerţ cunoaște o creștere de mare anvergură. Această creștere se datorează în principal noilor clienți pentru acest sector de activitate, respectiv SC Container Transport SRL.


În momentul de  față, pentru SC CRITERIUM SRL comerţul cu carburanţi reprezintă obiectul principal de activitate, generând profit și constanță în realizarea veniturilor. Totuși, acest obiect de activitate nu este exploatat la maxim, societatea deține încă logistică pentru atragerea unui număr și mai mare de beneficiari.


În ceea ce privește colaborarea cu furnizorii activi ai societății, de la data deschiderii procedurii de insolvență s-a menținut un nivel optim de colaborare cu aceștia, toate plățile s-au efectuat la scadențele stabilite iar achizițiile pentru desfășurarea activității curente au avut o evoluție fluentă și fără sincope. Totodată încasările din activitatea curentă au avut și acestea o evoluție pozitivă.

3. Considerente privind activitatea curentă de marketing a societăţii

3.1.Descrierea pieţei


Referitor la piaţa de desfacere, societatea acţionează în sectorul comeţului cu ridicata a produselor petroliere. Specificul acestei pieţe este acela că, în cadrul ei acţionează numeroşi jucători, fiind o piaţă concurenţială activă. Cererea fiind dinamică şi extrem de diversificată, ofertanţii sunt mereu nevoiţi să-şi adapteze atât logistica cât şi strategia de marketing la condiţiile pieţei. Legat de logistica necesară desfăşurării obiectului de activitate, menţionăm că, în acest sens compania deține un avantaj concurențial, deoarece nu sunt necesare investiţii majore în ceea ce priveşte activele imobilizate, respectiv achiziţionarea unui sediu, diverse echipamente, mobilier, birotică, etc. În ceea ce priveşte constituirea cadrului de desfăşurare a activităţii, considerăm că investiţia în crearea unui suport logistic în acest sens este deja finalizată, echipamentele din dotare fiind suficiente în momentul de faţă pentru desfăşurarea în condiţii de maximă rentabilitate a contractelor în curs

Totodată clienții actuali ai societății sunt clienți relativ stabili, reușindu-se eliminarea celor rău platnici și menținându-se doar cei solvabili și cu frecvență în aprovizionare. 

3.2.Sistemul de marketing


În momentul de față, practicile de promovare ale serviciilor oferite nu sunt la un nivel foarte dezvoltat având în vedere perioada de criză și starea actuală a companiei. Clientela este însă una fidelă, acest fapt fiind datorat calității produselor oferite, a tarifelor practicate și a flexibilității în colaborare. Datorită stabilizării clientelei, cel puțin în momentul de faţă nu mai considerăm necesară şi strategică efectuarea de investiţii financiare în acest sens. 


Ca şi puncte forte, care ar putea determina un eventual client să opteze în favoarea unei colaborări cu SC CRITERIUM SRL amintim:

· Existenta unor claborări comerciale solide ;

· O piață în continuă dezvoltare, unde cererea este ascendentă;

· Infrastructura este compatibilă cu afacerea derulată.

4. Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii SC CRITERIUM SRL, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta sa


Conducerea societăţii noastre a analizat situaţia economico-financiară a activităţii operaţionale. În urma analizei s-a decis reorganizarea activităţii prin aplicarea următoarelor măsuri manageriale, tehnico-operative şi economico-financiare, după cum urmează:

· controlul foarte riguros al costurilor de exploatare ;

· creşterea responsabilităţii prin conştientizarea situaţiei existente şi a soluţiilor de redresare a companiei ;

· implementarea unei discipline ferme în scopul îndeplinirii cu stricteţe a atribuţiilor ;

· gestionarea tuturor bunurilor materiale şi asigurarea integrităţii acestora ;

· păstrarea şi intensificarea relaţiilor comerciale cu clienţii buni platnici;

· asigurarea unor servicii la nivelul standardelor occidentale ;

· urmărirea permanentă a evoluţiei economice şi a schimbărilor din mediul economic pentru a anticipa nevoile clienţilor şi pentru a adapta activitatea societăţii acestor necesităţi ;

· menţinerea sistemelor şi procedurilor de lucru în concordanţă cu cerinţele sistemelor internaționale de management al calităţii;

· mărirea cotei de piaţă şi a volumului de afaceri încheiate.


 După cum s-a precizat la punctele anterioare, debitoarea a acumulat datorii înaintea deschiderii procedurii în valoare totală de 493.211,38 lei. Cu privire la evoluţia societăţii în perioada de observaţie menţionăm că s-au depus eforturi concentrate în reabilitarea întregii activităţi, în vederea obţinerii unei rate cât mai ridicate a profitabilităţii şi a depăşirii perioadei de criză.


Considerăm că, având în vedere buna desfăşurare a activităţii societății, de la data deschiderii procedurii, s-au demonstrat  astfel perspectivele reale de reorganizare a activităţii, implicit de acoperire a tuturor creditorilor restanţi. 


În ceea ce priveşte obţinerea de resurse financiare pentru susţinerea activităţii pe perioada desfăşurării planului de reorganizare, menţionăm că, în momentul de faţă activitatea curentă se autosusţine din venitul obţinut. Aceste venituri sunt în măsură să susţină atât plăţile aferente activităţii curente cât şi ratele aferente datoriilor anterioare deschiderii procedurii. 
5. Avantajele reorganizării

5.1.Avantajele reorganizării în raport cu procedura falimentului în condiţiile legii  85/2006 privind procedura insolvenţei



Analizând perspectivele cât și consecințele ce decurg din declanșarea procedurii de insolvență se remarcă avantaje net superioare ale inițierii unei proceduri de reorganizare a activității în raport cu demararea procedurii de faliment și lichidare judiciară. 
Astfel, falimentul situează societatea debitoare într-o poziție antagonică față de creditorii acesteia, urmărindu-se recuperarea creanțelor prin lichidarea integrală a averii și având ca finalitate excluderea acesteia din mediul economic general. În contradictoriu, prin reorganizarea activității se realizează menținerea societății pe piață și continuarea activității economice sub supravegherea unui administrator judiciar.


Dacă în cazul falimentului creanțele deținute de creditori vor putea fi acoperite doar prin lichidarea integrală a averii debitorului, expunându-se riscului de recuperare parțială sau nulă, în situația în care averea debitorului nu acoperă suma datoriilor sale, în cazul reorganizării aceștia au ocazia recuperării sumelor datorate de debitor prin continuarea activității economice a acestuia, cu consecinţa creşterii sale economice. 


În concluzie, realizând o comparație între cele două proceduri remarcăm că în cadrul ambelor situații există un patrimoniu vandabil, doar că în cazul reorganizării fondurile necesare acoperirii creanțelor deținute de creditori vor fi obținute într-o anumită perioadă de timp din activitatea economică desfășurată de debitoare, timp în care patrimoniul acesteia se conservă, astfel chiar și în situația eșecului planului de reorganizare valoarea activelor va rămâne constantă, fiind doar sensibilă la modificările pieței acestora.
5.2.Avantajele reorganizării pentru creditorul bugetar


În cazul SC CRITERIUM SRL, creditorii bugetari reprezintă un procent nesemnificativ din totalul creanțelor (circa 0,25%). Pentru creditorii bugetari procedura reorganizării este cea mai sigură cale de recuperare a creanțelor bugetare. 
Totodată, prin menținerea societății în mediul economic general se crează premisele generării și achitării de noi taxe și impozite care conduc la reîntregirea resurselor bugetului de stat.

5.3.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari


În structura datoriilor societății creditorii chirografari dețin un procent consistent de circa 99,75%, avantajul demarării procedurii de reorganizare rezultă în mod evident din faptul că, în caz de faliment, şansele de recuperare integrală a creanţelor deținute de aceștia ar fi îngreunate, depinzând în mod direct de condițiile pieței în momentul vânzării. În momentul de față averea societății se compune din mijloace fixe, constând într-un rezervor pentru depozitarea combustibilului lichid. După cum am mai amintit, în cazul procedurii de faliment lichidarea patrimoniului se face în condiții de vânzare forțată. Condițiile de vânzare forțată presupun un vânzător forțat să vândă care se adresează unor cumpărători motivați în mod obișnuit. În cele mai multe cazuri prețurile de vânzare forțată se situează la un nivel cuprins între 40%-60% din prețurile de piață.


Totodată, în ceea ce priveşte situaţia echipamentelor tehnologice valorificarea acestora, având în vedere gradul relativ ridicat de uzură, este cu atât mai dificilă. 


Având în vedere cele specificate mai sus, considerăm că o valorificare integrală a activelor societăţii ar produce fonduri absolut insuficiente pentru satisfacerea tuturor creditorilor restanţi.
5.4.Avantajele reorganizării pentru furnizorii şi clienţii curenţi


Continuarea activităţii comerciale a SC CRITERIUM SRL implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu diferiți furnizori și clienți. În condițiile legii 85/2006 în cadrul procedurii de reorganizare furnizorii cu care va colabora societatea pe întreaga perioadă de reorganizare au prioritate la încasarea creanțelor. Totodată se crează premisele desfășurării de ambele părți a unei activități comerciale având evident ca scop obținerea de profit.
6. Programul de plată a creanţelor

6.1.Valoarea curentă a obligaţiilor


Reorganizarea societăţii se va efectua pe o perioadă de 36 de luni, valoarea obligaţiilor restante la data deschiderii procedurii fiind  493.211,38 lei.
6.2.Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor


În ceea ce priveşte realizarea surselor de achitare a acestor obligaţii, societatea nu va apela în principiu la credite pe termen scurt sau mediu, acoperirea acestora urmând a fi efectuată din veniturile obţinute pe baza activităţii de comerţ, care va acoperi atât ratele aferente obligaţiilor restante cât şi debitele curente.

6.3.Modalitatea de stingere a obligaţiilor


Referitor la modalitatea de achitare a obligaţiilor restante propunem o eşalonare a acestora pe o perioadă de 3 ani , reieşind deci 36 rate egale. Datoriile restante şi evidenţiate în tabelul definitiv de creanţe urmează a fi deci achitate în 36 de rate lunare egale, după cum urmează: 

	Denumire 

creditor
	Suma totală
	Suma lunară de achitat

	Administraţia Finanţelor Publice a municipiului Oradea
	1.235 lei
	34,31 lei

	Inspectoratul Teritorial de Munca al Judetului Bihor
	29 lei
	0,80 lei

	SC Petrotyl SRL
	91.976,38 lei
	2.554,90 lei

	SC Agrconi Star SA 
	400.000 lei
	11.111,11 lei 

	Total rate lunare
	493.211,38 lei
	13.701,12 lei 


7.Termenul de executare al planului de reorganizare


Termenul de executare al planului de reorganizare este de 36 de luni, acest interval fiind necesar acoperirii tuturor datoriilor din activitatea curentă a societăţii.

8.Categoriile de creanţe care sunt defavorizate în sensul legii


Nu există creanţe care să fie defavorizate în sensul legii.

9. Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică

9.1. Păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul judiciar desemnat 


În ceea ce priveşte structura organizaţională şi decizională în cadrul societății, pe perioada de desfăşurare a planului de reorganizare propunem menţinerea conducerii actuale, având în vedere cunoaşterea activităţii şi colaborarea cu beneficiarii. Întreaga  activitate economică  şi financiar – contabilă a debitoarei se va desfăşura sub supravegherea administratorului judiciar GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL, care îşi va îndeplini atribuţiile în concordanţă cu prevederile legii 85/2006 privind procedura insolvenţei.

10. Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului


Resursele financiare pentru plata atât a obligaţiilor restante cât şi a celor curente se vor obţine din activitatea curentă a debitoarei. Având în vedere depăşirea sincopelor în desfăşurarea activităţii, se va continua derularea contractelor existente, care asigură atât acoperirea datoriilor curente cât şi ratele aferente planului de reorganizare. .


În ceea ce priveşte evoluţia societăţii pe perioada desfăşurării planului de reorganizare, se preconizează o creştere a cifrei de afaceri de la un an la altul, cu un procent de circa 20% anual, pentru următorii 3 ani. În susţinerea acestor previziuni vine evoluţia favorabilă a societăţii în cadrul  perioadei de observaţie.

SC CRITERIUM SRL

Prin administrator judiciar
